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Wprowadzenie

Zgodnie z art. 53a. 1. Kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
kazdego roku sporzadza i udostepnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej w terminie dwaéch
miesi¢ey od dnia uplywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego (DZU - rok
2025 poz. 450).

Raport ten jest przygotowywany na podstawie zatwierdzonego przez Rad¢ Gminy
sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy. Raport zawiera szczegOlowa analize sytuacji
ekonomiczno-finansowg za 2025 rok obrotowy oraz prognoze sytuacii ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata dzialalnosci Osrodka wraz z opisem przyjetych zalozen oraz informacja o istotnych
zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansows.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej GOZ Ornontowice zawiera analize
przeprowadzong w oparciu o wytyczne zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017r., (Dz.U. z 25 kwietnia 2017r. — poz. 832 z p6zn.zm. wg stanu prawnego na 2025 r.),
ktore zawiera wykaz obowigzkowych wskaznikéw analizy ekonomicznej i przy ich pomocy nalezy
wylicza¢ kazdy rodzaj wskaznikow w przeliczeniu na klasyfikacje punktowg uzyskanych wynikow.
Wyniki oceny punktowej dla poszczegolnego typu wskaznikéw umieszezone sa w tabeli, a ogélny
wynik swiadczy o kondycji ekonomiczno - finansowej SPZOZ-u.

Zawarta w raporcie ekonomiczno-finansowym prognoza funkcjonowania Gminnego Os$rodka
Zdrowia w Ornontowicach na kolejne trzy lata wraz z opisem przyjetych zalozen i informacjami
okreslajgcymi warunki bezwzglgdnie konieczne do wypracowywania dodatniego wyniku finansowego

na koniec kolejnych trzech lat.
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1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej

Sprawozdanie finansowe Gminnego O$rodka Zdrowia w Ornontowicach za 2025r.. wraz z
propozycja przeznaczenia zysku netto, zostalo w pierwszej kolejnosci przedstawione do
zaopiniowania Radzie Spolecznej, ktora wydala pozytywna ocene dokumentu i przekazata go Radzie

Gminy Ornontowice do zatwierdzenia. Dokument zostal zatwierdzony na posiedzeniu Rady Gminy w

dniu 12 lutego 2026r., uchwata nr XXI1/182/26.

Obowigzkowe grupy wskaznikéw ekonomiczno-finansowych:
I. Wskazniki zyskownosci:

Wskazniki zyskownosci s3 miernikami udzielajagcymi odpowiedzi na pytanie o zdolnosci
podmiotu do generowania zysku netto, bedacego nie tylko wynikiem finansowym, ale réwniez
informacja i oceng efektywnos$ci dzialalnosci podmiotu. Dodatnia warto$¢ wskaznikow informuje o
racjonalnym gospodarowaniu. bez wzgledu na trudne warunki zewnetrzne, na ktére jednostka
sprawozdajaca nie ma zadnego wplywu. Aby uzyska¢ dodatnie wskazniki musi byé¢ spelniony
warunek konieczny, kiorym jest wielkosé osigganych przychodoéw wyzsza od warto$ci ponoszonych

kosztow. Ponizej przedstawione zostaly trzy rodzaje wskaznikéw zyskownosci:

1. Wskaznik zyskownosci netto wyliczany jest procentowo jako miernik, ktéry pokazuje proporcje
zysku mnetto do wielkosci wszystkich przychodéow netto podmiotu leczniczego. Wskaznik ten

okresla efektywnos¢ gospodarki finansowej w relacji przychody ogélem — koszty ogdltem

podmiotu:
Wynik netto x 100 % 3119198
= = 0.44%
Przychody netto ogdétem 7 068 569,35

W 2025r. wypracowany zysk netto to kwota 31 191,35 zl. Wynik ten stanowi dobry prognostyk
na kolejne okresy sprawozdawcze. Uzyskany wskaznik procentowy miesci sie w przedziale 0,00% do
2,00%, a jego wysokos¢ 0.44%, co przeklada sie¢ na 3 punkty w klasyfikacji punktowej podmiotu
leczniczego. Najwazniejszym zadaniem dla SPZOZ-6w jest swiadczenie jak najszerszego zakresu
ustug medycznych, ktére Gminny Osrodek Zdrowia w Ornontowicach od wielu lat realizuje przede
wszystkim w ramach POZ, jak réwniez w dzialalnosci komercyjnej z zakresu medycyny pracy.

ginekologii, przeptywach zylnych oraz USG $wiadczonych dla pacjentow, ktorzy nie sg



zdeklarowanymi pacjentami O$rodka. Ponadto poprzez dzierzawe gabinetow, pacjenci maja dostep do

fizykoterapii, dietetyki i lekarza onkologa.
2. Wskaznik zyskownos$ci dzialalnosci operacyjnej obliczany jest procentowo i stanowi ocene
ekonomicznej efektywnosci dzialania podmiotu leczniczego, z uwzglednieniem dzialalnosci

podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci operacyjne;:

Wynik dzialalnosci operacyijnej x 100 % 4 348 220

--------------------- = e = (0,61 %
Przychody netto ze sprzedazy +pozostale przychody operacyjne 7068 562,76

Wskaznik Osrodka miesci si¢ w skali procentowej 0,00 — 3.00% i wynosi 0,61%, a jego

poziom przeklada si¢ na 3 punkty w ocenie efektywnosci dzialalnodei operacyijne;.

3. Wskainik zyskowno$ci aktywéw obliczany jest procentowo i okresla wielkosé zysku lub straty
przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanego w podmiocie $redniego stanu aktywoéw (suma
aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywéw razem na koniec biezacego

okresu sprawozdawczego podzielona przez 2):

Wynik netto x 100 % 3 119 198
s Y S —— = 3,01 %
Sredni stan aktywow 1 035 437.33

Uzyskany wskaznik procentowy miesci sie w przedziale powyzej 3.00% do 5.00%. i oznacza
zdolnos¢ aktywow Osrodka do generowania zysku netto. W ocenie punktowej uzyskany wskaznik

przektada sie na 4 punkty.

II. Wskazniki efektywnosci:

Wskazniki efektywnosci odpowiadaja na pytanie, czy podmiot leczniczy umiejetnie i prawidtowo
prowadzi swojg dzialalnos¢ pod wzgledem ekonomiczno-finansowym oraz czy wykonuje swoje
zadania w sposOb umozliwiajacy realizacje podstawowych zadan, ktérymi sa $wiadczenia
roznorodnych uslug medycznych, zaréwno w POZ, profilaktyce i medycynie pracy. Odpowiadaja tez
na pytania o zastosowanie wlasciwych mechanizméw ekonomicznych, ktore nie zawsze sg zalezne od

decyzji kierownictwa. Tak jest w przypadku obowigzujgcych corocznych podwyzek plac
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zasadniczych w stuzbie zdrowia, wprowadzanych kolejnymi rozporzadzeniami Ministra Zdrowia w

tej sprawie.

1. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) jest miernikiem, ktory odpowiada na pytanie jaka jest
dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie $rodkow pienigznych z naleznosci za
swiadczone uslugi. Jezeli poziom tego wskaznika jest wysoki oznacza to, ze jednostka ma
trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleznosci i istnieje niebezpieczenstwo obnizenia zdolnosci do

terminowego regulowania zobowigzan.

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw x 365 dni 313 963 733

S —— cmememe = 46,16 dni

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materialow 6 802 018,04

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to ich suma na koniec poprzedniego i biezacego
roku obrotowego podzielona przez dwa. Najkorzystniejszy poziom wskaznika powinien miesci¢ sie w
przedziale ponizej 45 dni. Uzyskany wynik wskaznika to 46,16 dni, ktéry miesdci sie w przedziale od
45 dni do 60 dni. Wynik ten przeklada si¢ na miernik wynoszacy 2 punkty.

Na poziom tego wskaznika duzy wplyw maja terminy platnosci za ushugi swiadezonych dla JSW
S.A., ktora jest najwigkszym odbiorca z zakresu medycyny pracy i calodobowych dyzuréw lekarskich.
Terminy platnosci, wynikajace z uméw wynosza do 60 dni od daty dostarczenia faktur do siedziby
spotki, natomiast umowa z Narodowym Funduszem Zdrowia na POZ i profilaktyczne programy
zdrowotne gwarantuje platnos¢ do 14 dni. W przypadku firm, z ktorymi Osrodek nie mam
podpisanych umow obowiazuje zaplata przed wykonaniem ustug w rejestracji. Uzyskany wskaznik

jest tylko minimalnie wyzszy od optymalnego. ktory powinien by¢ nizszy niz 45 dni.

2. Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) jest miernikiem udzielajacym odpowiedzi na pytanie
ile czasu potrzebuje podmiot na zaplate swoich zobowiazan krotkoterminowych. Jezeli uzyskana
wielkos¢ wskaznika jest zbyt wysoka, to swiadezy o trudnosciach podmiotu w regulowaniu

biezacych zobowiazan wobec kontrahentow:

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x 365 dni 311 699 630,35
- - S S I — =45.82

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow 6 802 018,04
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Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug jest ich suma na koniec poprzedniego i biezgcego
roku obrotowego podzielona przez dwa. Poziom wskaznika powinien miesci¢ si¢ w przedziale do 60
dni, a wynik Osrodka wynosi 45,82 dni, co przeklada sic na najwyzsza oceng punktows tj. 7
punktéw. Wynik ten $wiadczy o braku jakiegokolwick zagrozenia w regulowaniu zobowigzan z

uzyskiwanych przychodow w okresie sprawozdawezym.

III. Wskazniki plynnosci

Wskazniki plynnosci s miernikami, okreslajagcymi zdolnosé podmiotu do terminowego
regulowania zaciagnigtych zobowigzan krotkoterminowych. Niebezpieczna tendencja do obnizania sie
poziomu tych wskaznikéw stanowi powazny sygnal o nadchodzgcym ryzyku utraty zdolnosei do
terminowego regulowania zobowigzan. Jezeli natomiast wskazniki sa zbyt wysokie, moze to
swiadezy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak

naleznosci lub srodki finansowe.

1. Wskainik biezacej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowiazan

krotkoterminowych przez uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych:

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe o okresie splaty powyzej
12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 986 481,93
- e e = Q.97

Zobowiazania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i uslug 1016 706,89

o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy

na zobowigzania krotkoterminowe

Optymalny wskaznik to powyzej 1,50 do 3,00, a uzyskany wynik miesci sie w przedziale od 0,60
do 1,00 1 przeklada si¢ na 4 punkty. Wyliczony wskaznik $wiadczy o mozliwosci splaty prawie
wszystkich zobowigzan, lacznie z rezerwami na przyszle zobowigzania pracownicze - do wyplaty w
2026r., na ktore utworzona zostala rezerwa bilansowa.

2. Wskaznik szybkiej plynnosci, ktory okreslany jest rowniez mianem wskaznika natychmiastowej
wymagalnosci 1 okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowigzan krotkoterminowych
najbardziej plynnymi aktywami czyli naleznosciami krétkoterminowymi 1 aktywami

finansowymi:



Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe o okresie splaty

powyzej 12 miesigcy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

(czynne) - zapasy 986 481,93

....... - - - Y S — = 0,97

Zobowiazania krotkoterminowe — zobowigzania powyzej 12 miesiecy 1016 706,89

+ rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z 12 kwietnia 2017r., uzyskany wskaznik jest
dobry i miesci si¢ w przedziale od 0,50 do 1,00, co umozliwia otrzymanie 8 punktéow. Wynik
swiadezy o tym, ze wartos¢ aktywow obrotowych na dzien bilansowy tj. 31.12.2025r., jest w stanie

pokry¢ 97% wszystkich zobowigzan Osrodka, lacznie z rezerwami na zobowiazania.
IV. Wskazniki zadluzenia:

1. Wskainik zadluzenia aktywoéw, liczony procentowo, informuje o stopniu i mozliwosci
finansowania aktywow kapitalami obcymi. Wiarygodnosé finansowa podmiotu podwaza wysoka

wartos¢ wskaznika.

Zobowiazania ogblem + rezerwy na zobowigzania x 100 % 101 670 689
------ mmmmmm e - = - =90,24 %
Aktywa ogotem 1126 706,42

Wskaznik Osrodka wyliczony na podstawie zatwierdzonego bilansu za 2025r., wynosi
90,24%. Wynik ten lokuje si¢ w przedziale powyzej 80% i w przeliczeniu oznacza 0 punktéw w
obowigzujacej skali punktacji wskaznikow analizy ekonomiczno-finansowej. W  praktyce
zobowiazania i rezerwy na zobowigzania finansuja ponad 90% aktywow. Jest to wynik niepokojacy.
poniewaz swiadczy o tym, ze nalezy dazy¢ do sytuacji, w ktorej aktywa w gléwnej mierze

finansowane beda z funduszu wlasnego.

2.Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wiasnego. Jezeli poziom tego wskaznika jest wysoki i wynosi powyzej 4,00 $wiadczy o powaznych

klopotach w regulowaniu zobowiazan podmiotu.



Zobowigzania ogblem + rezerwy na zobowiazania 1016 706,89

------ - e v i
Fundusz wlasny 109 999,53

Najkorzystniejszy wynik to przedziat 0,00 do 0.50. Wynik Osrodka w analizach finansowych
w ocenie punktowej stanowi 0 punktéw. Jest to niekorzystna sytuacja dla Ogrodka, poniewaz nie
zapewnia pokrycia wszystkich zobowigzan z posiadanego kapitatu wlasnego. Jest to efekt dwoch
poprzednich lat, kiedy GOZ ponosil strate netto. Podjete w roku 2025 dalsze dzialania
restrukturyzacyjne zwigzane z redukcja zatrudnienia i zmianami organizacyjnymi dla obnizania

kosztow osobowych, stwarzaja jednak w przyszlosci mozliwo$¢ wypracowywania zysku netto i

stopniowego zwiekszania funduszu zakladu.

Tabela nr 1. Podsumowanie wynikéw punktowych dla poszczegolnych wskaznikéw

Wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2025r.

Wartosé
Grupa Wskazniki Ocena
wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,44 3

2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci
1. Wskazniki zyskownosci o 0.61
operacyjnej (%)

(%)

3) wskaznik zyskownosei aktywow (%) 3,01 4
Razem 10
1) wskaznik rotacji naleznosci
46,16 2
2.Wskazniki (w dniach)
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowiazan (w
45,82 7
dniach)
Razem10 9
) 1) wskaznik biezacej plynnosci 0,97 4
3. Wskazniki plynnosci : o =
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0.97 8
Razem 12
1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 90,23 0
4. Wskazniki zadluzenia . :
2} wskaznik wyptacalnosci 9,25 0
Razem 0
Laczna warto$é punktow 31




Uzyskana przez Gminny Osrodek Zdrowia w Ornontowicach taczna punktacja w ocenie
sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotu za 2025r., potwierdza brak zagrozenia utraty plynnosci
finansowej. Mimo iz uzyskany wynik to 44.,28% maksymalnej liczby mozliwych do zdobycia
punktow. Na uwage zastuguje fakt, ze wskazniki ptynnosci finansowej mieszcza si¢ w gérnej granicy
punktéw do zdobycia i $wiadcza o tym, ze zaréwno egzekwowanie naleznogci (nie wszystkie mozna
przyspieszy¢, szezegolnie te z JISW S.A), jak rowniez regulowanie zobowiazan, potwierdzajg starania
Osrodka do utrzymywanie prawidlowej plynnosci finansowe;.

Korzystne wskazniki dotycza réwniez efektywnosci, co jest efektem restrukturyzacji i
racjonalnego zatrudnienia szczegdlnie wsrod bialego personelu. W dalszym ciagu czynimy starania o
to, aby cz¢$¢ uméw zawierana byla na umowy zlecenia i umowy gabinetowe, co przelozy sie na
nizsze koszty osobowe. Niezaleznie od tego przystepujemy do kolejnych programow profilaktycznych
inicjowanych przez NFZ, co jest jednym ze sposobéw zwiekszenia przychodéw, a tym samym
zmierza do wypracowania zysku netto i przeznaczania jego czesci na podwyzszenie wartosci funduszu

zaktadu w kolejnych okresach sprawozdawczych.

2.Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na trzy kolejne lata obrotowe wraz z opisem
zalozen

Wyliczone wskazniki sg dodatkowa baza do analizy gléwnych, najwickszych wartosciowo
oraz wskaznikowo rodzajow przychodoéw, ktérymi sa POZ i medycyna pracy oraz struktury kosztow
W ujeciu rodzajowym i operacyjnym. GOZ sporzadza miesieczne i kwartalne informacje dotyczace
wykonania planu finansowego, ktére zgodnie z ustawa o dzialalnosci leczniczej sa podstawa
gospodarki finansowej Osrodka. Dane zawarte w rocznych sprawozdaniach finansowych i raportach
ekonomicznych, pozwalaja na ostrozna, dobra prognoz¢ na najblizsze trzy lata. Prognozy
ckonomiczne w podmiotach leczniczych pozwalaja na okreSlenie przewidywanych zjawisk
ckonomicznych w przysztych okresach sprawozdawczych. Nasze prognozy sg oparte o uaktualniang
umowg z NFZ i podpisywaniem kolejnych anekséw do umowy zasadniczej oraz realizacja
profilaktycznego programu zdrowotnego ..Moje zdrowie™. Wygrane dwa przetargi z JSW Jastrzebie i
podpisane uméw na medycyng pracy oraz calodobowe dyzury lekarskie w dni robocze oraz dni wolne
od pracy. jako zabezpieczenie medyczne KWK ..Budryk”. Tak jak przy poprzednich umowach, w
godzinach pracy Osdrodka, dyzury pelnig zatrudnieni w nim lekarze (w godzinach od 8-mej do 16-tej),
a poza godzinami jego pracy z wykorzystaniem podwykonawcy, z ktérym wspdipracujemy przy
realizacji kolejnych umow dotyczacych dyzuréw lekarskich. Prognozy Osrodka opierajg sie sa na
dotychczasowych srednich przychodach z tego tytulu. Warunkiem realizacji prognoz sa jednak

terminowe platnosci faktur wystawionych dla JSW S.A.
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Prognozowane przychody roczne na kolejne 3 lata w ramach umowy z NFZ wynoszg 4 200
000,00 zl. Przychody z medycyny pracy szacowane sq na orientacyjng warto$¢ 3 080 000,00 zl,
uzyskiwane gléwnie w ramach podpisanych z JSW S.A. dwoch umoéw o lgcznej wartosei prawie 4,2
mln zl, z czego jedna o wartosci ponad 2,8 mln zi, z terminem obowiazywania do 31.08.2028r., a
druga na ponad 1,4 mln zl, z terminem zakonczenia na dzien 31.01.2027r.

Pozostale roczne przychody szacowaé mozna na okolo 120 000.00 zl. Laczne prognozowane
roczne przychody Osrodka na trzy kolejne lata wynosza 7 400 000,00 zt.

Przewidywane koszty funkcjonowania Osrodka to ok. 7 390 000.00. zl. na ktére skladajg sie
koszty osobowe o wartosci ok. 4 250 000,00 zl, koszty obcych ustug medycznych, remontowych i
modernizacyjnych, informatycznych, serwisowych i innych w kwocie rocznej ok. 2 520 000,00 zl.
Ponadto zuzycie materialow ok. 330 000,00 z1. koszty amortyzacji ok. 100 000,00 zI, pozostale koszty
rodzajowe i operacyjne ok. 190 000,00 zt, co przeklada sie na prognozowane wypracowanie rocznego
zysku netto na poziomie ok. 10 000,00 zL. Przyjeta prognoza umozliwia planowanie przeznaczania w
ciggu kolejnych 3 lat po ok 1,00% wartosci rocznych przychodéow netto na drobne remonty,
modernizacje i zakup potrzebnego sprz¢tu medycznego.

Priorytetowa sprawg jest takie dzialanie, ktore w kolejnych okresach obrotowych umozliwi
wypracowywanie zysku netto. Bedzie to mozliwe poprzez wzrost przychodéw oraz maksymalna
racjonalizacj¢ ponoszonych kosztow. Poza tym nalezy pozyskiwaé nowe zrodta przychodu, poprzez
zwigkszanie oferty komercyjnych ustug medycznych oraz staranie si¢ o granty zewnetrzne. W
Osrodku wykonywane sa systematyczne remonty oraz modernizacje. Warto$¢ remontéw wykonanych
w 2025r., z grantu NFZ ,,Wsparcie POZ” zamknigto kwotg 174 975,79 zl. Przychody z NFZ w 2025r.
wystarczyly na pokrycie ok. 99.43% kosztow osobowych, ktore stanowily ok. 60% wszystkich
kosztow GOZ i tylko 59,95% wszystkich kosztéw Osrodka. Wyzwaniem jest tez dbalosé o strukture
zatrudnienia, ktora pozwoli na utrzymanie dostepnosci do lekarzy i pielggniarek, ale rownoczesnie
bedzie stabilng baza ekonomiczng do uzyskiwania zysku netto w kolejnych latach dzialalnosci
Os$rodka. Bedzie mozna wowczas inwestowa¢ w modernizacje i zakup niezbednego sprzetu
medycznego oraz odbudowywa¢ fundusz zakladu, bedacy formg zabezpieczenia na wypadek

poniesienia straty netto w przyszlosci.

3.Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg

Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotne;j

Realizacja zadan wynikajacych z podpisanego kontraktu z NFZ na ustugi medyczne w POZ oraz
uslugi z zakresu medycyny pracy na rzecz pracownikow KWK ., Budryk™ a takze w zakresie

catodobowych dyzuréw lekarskich w ramach podpisanych uméw oraz umoéw zawartych z firmami na
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medycyng pracy jest zobowigzaniem Gminnego O$rodka Zdrowia w Ornontowicach wobec
kontrahenta, bedacego publicznym platnikiem oraz kontrahentow komercyjnych. Dla Osrodka istotny
jest aspekt rozporzadzen Ministra Zdrowia w sprawie podwyzek plac zasadniczych dla pracownikow
placéwek medycznych wedlug ustalonej urzedowo tabeli najnizszych. obowigzujacych stawek. Do tej
pory rekompensata z NFZ dotyczyla tylko stawek zasadniczych, ale nalezy pamieta¢ o tym, ze kazdy
pracownik SP ZOZ otrzymuje réwniez obligatoryjnie dodatek stazowy oraz nagrody jubileuszowe. co
wynika z ustawy o dziatalnosci leczniczej. GOZ zatrudnia gléwnie pracownikéw z diugoletnim
stazem pracy, a to przeklada si¢ w wigkszosci przypadkéw na 20% dodatku stazowego i wyplacane co
5 lat ﬁagrody jubileuszowe. Niezaleznie od tego ustawa obliguje pracodawcg do wyplaty odpraw
emerytalnych. Na odprawy emerytalne, nagrody jubileuszowych, nagrody roczne dla pracownikéw i

dyrektora oraz innych $wiadczen pracowniczych, tworzona jest rezerwa bilansowa.

Podsumowanie
W 2025r. Gminny Osrodek Zdrowia w Ormontowicach wypracowal zysk netto w kwocie

31 191,98 zt (slownie: trzydziesci jeden tysigcy sto dziewigédziesiat jeden zloty dziewigédziesiat

osiem groszy). Ustawa o dziatalnosci leczniczej w art. 58. ustala, ze ,,samodzielny publiczny zaklad

opicki zdrowotnej decyduje o podziale zysku™. Zgodnie zatwierdzonym przez Rade Gminy

sprawozdaniem finansowym za 2025r. przeznaczyliSmy wypracowany zysk netto za 2025 rok na n/w

cele:

e kwote 4 191.98 zl na zwigkszenie wartosci funduszu zakladu, celem stopniowego zabezpieczenia
srodkow na pokrycia straty netto w przypadku ewentualnego wystapienia jej w przysztoscei,

e kwote 27 000,00 zt na zakup w miesigcu lutym 2026r., odziezy roboczej i obuwia roboczego dla
lekarzy, pielegniarek oraz rejestratorek, zgodnie z obowiagzkiem wynikajacym z kodeksu pracy
(..Pracodawca jest obowiazany dostarczy¢ pracownikowi nieodplatnie odziez i obuwie robocze.
spelniajace wymagania okreslone w Polskich Normach™) oraz $rodki ochrony osobistej dla

personelu (rekawiczki jednorazowe, maseczki i srodki dezynfekcji w gabinetach).

Gminny Osrodek Zdrowia w Ornontowicach prowadzi stabilng polityke finansowo-ekonomiczna.
Zgodnie ze stanem na dzien sporzadzenia raportu Osrodkowi nie zagraza utrata ptynnosci finansowe;j,
na co wskazuja wyliczone wskazniki ptynnosci oraz efektywnosci. Bardzo niepokojgcy jest jednak
fakt, ze JSW Jastrzebie ma problemy finansowe i jest w trakcie reorganizacji.

Do tej pory platnosei faktur byly utrzymywane w terminie. Na dzieri sporzadzenia raportu JSW
zalega jednak z zaplata faktur na lgczng wartos¢ 193 047.40 zt., ktérych termin wymagalnosci
przypadat na dzien 31.01.2026r. Dyrekcja Osrodka pozostaje w cigglym kontakcie z kluczowym

partnerem w celu optymalizacji terminéw platnosci. Bardzo waznym zadaniem jest zatem poprawa
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wskaznikow ekonomicznych i szukanie nowych zrédel przychodow. aby poprawi¢ plynnosé
finansows. Aktualnie Osrodek posiada otwarta linie debetowa w banku na 36 miesigcy do kwoty
200 000,00 zI. Fakt terminowego regulowania wszystkich zobowiazan Osrodka oraz wypracowanie
zysku netto za 2025t. jest pozytywng konsekwencja dziatan reorganizacyjnych i dostosowywania sig

do sytuacji zewnetrznej
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