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Wprowadzenie

Sporzadzanie na podstawie zatwierdzonego przez Rade Gminy sprawozdania finansowego za
poprzedni rok obrotowy raportu o sytuacii ekonomiczno-finansowej w SPZOZ-ach za poprzedni rok
obrotowy jest drugim obowigzkowym dokumentem, ktéry wynika z art. 53a. ustawy o dziatalnosci
leczniczej wg stanu prawnego na 2024r., (Dz.U.2024.799).

Raport GOZ Ornontowice zawiera analizg ekonomiczno-finansowa przeprowadzong w oparciu
0 wytyczne Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r., (Dz.U. z 25 kwietnia 2017r.
—poz. 832), w kt6rym jest wykaz obowiazkowych wskaznikow, ktérymi nalezy si¢ postugiwac.

Kazdy tego typu dokument powinien zawiera¢ narzedzia analityczne wymienione we
wskazanym rozporzadzeniu i przygotowane w oparciu o dane zawarte w zatwierdzonym przez Rade
Gminy sprawozdaniu finansowym za rok poprzedni.

Raport ekonomiczny oprécz analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok
obrotowy, zawiera réwniez prognoze funkcjonowania Osrodka Zdrowia na kolejne trzy lata wraz z
opisem przyjetych zatozen i informacjami na temat zdarzen, ktére mogg mie¢ decydujacy wplyw na
jego funkcjonowanie w przysztosci. Okre$lone tez sg warunki bezwzglednie konieczne do poprawy

wyniku finansowego na koniec kolejnych trzech lat.
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1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej

Sprawozdanie finansowe Gminnego Osrodka Zdrowia w Ornontowicach za 2024r., wraz z
propozycja przeznaczenia zysku netto, zostalo w pierwszej kolejnosci przedstawione do
zaopiniowania Radzie Spoltecznej, ktéra wydata pozytywna oceng dokumentu i przekazala go Radzie
Gminy Ornontowice do zatwierdzenia. Dokument zostat zatwierdzony na posiedzeniu w dniu 27

lutego 2025r., uchwatg nr X1/95/25 z dnia 27 lutego 2025 r.

I. Wskazniki zyskownos$ci

Sa to mierniki udzielajgce odpowiedzi na temat zdolnosci podmiotu do generowania zysku,
bedacego nie tylko wynikiem finansowym, ale réwniez oceng efektywnosci dziatania podmiotu. Jezeli
wartos¢ tych wskaznikéw jest dodatnia zaklada si¢ umiejetnosé racjonalnego gospodarowania, nawet
w trudnych warunkach zewnetrznych, na ktdre jednostka sprawozdajaca nie ma zadnego wplywu.
Uzyskanie dodatnich wskaznikéw jest mozliwe tylko wowezas, gdy wielko$é osiaganych przychodow
jest wyzsza od wartoci ponoszonych kosztow. Ponizej przedstawione zostaly trzy rodzaje

wskaznikow zyskownosei:

1. Wskaznik zyskownosci netto przedstawiany procentowo, obrazuje proporcje zysku netto do
wielkosei wszystkich przychodéw netto podmiotu leczniczego. Uzyskany wynik wskaznika

potwierdza racjonalne gospodarowanie:

Wynik netto 261442
x 100 % = x 100% = 0,04%
Priychody netto 5 760 490,21
ogotem

W 2024r. poziom przychodéw ogélem byt wyzszy od wielkosci wszystkich poniesionych
kosztéw w okresie sprawozdawczym. Wypracowano zysk netto w kwocie 2 614,42 zk., co jest dobrym
prognostykiem na kolejne lata. Uzyskany wskaznik miesci si¢ w przedziale 0,04% i przektada na 3
punkty w tej klasyfikacji podmiotu leczniczego. Glownym celem podmiotu leczniczego, jakim jest
SPZOZ nie jest jednak maksymalizowanie zysku, ale $wiadczenie ustug medycznych, ktére GOZ
Ornontowice realizuje nie tylko w ramach Podstawowej Opiece Zdrowotnej, ale réwniez w

dzialalnos$ci z zakresu medycyny pracy.



2. Wskainik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej prezentowany jest procentowo i stanowi ocene
ekonomicznej efektywnosci dziatania podmiotu leczniczego, zaréwno w zakresie jego

dziatalnosci podstawowej, jak i pozostatej dziatalnosci operacyjne;j:

Wynik dziatalno$ci operacyjnej 23 871,83

------------------------------ X100 % = ---mmemmemeeeee x 100 % = 0,41 %
Przychody netto (bez przychodéw finansowych) 5760 490,21

Wskaznik miesci si¢ w skali procentowej 0,41% i jego poziom przeklada si¢ na 3 punkty w

ocenie efektywnosci dziatalnosci operacyjne;j.

3. Wskaznik zyskownos$ci aktywéw obliczany jest procentowo i okresla wielkosé zysku lub
straty przypadajacej na jednostke wartoéci zaangazowanego w podmiocie $redniego stanu aktywow
(suma aktywoéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywOw razem na koniec

biezgcego okresu sprawozdawczego podzielona przez 2):

Wynik netto 2614,42

----- X 100% = e 2 100% = 030%
Sredni stan aktywow 871 027,35

Wskaznik ten informuje o wielko$ci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
zaangazowanych w podmiocie aktywow. Uzyskany wskaznik 0,30 % przektada sie na ocene w skali

punktowej wynoszacg 3 punkty.

II. Wskazniki efektywnosci:

Wskazniki efektywnosci odpowiadaja na pytanie, czy podmiot leczniczy umiejetnie i prawidtowo
gospodaruje w warunkach nie zawsze tatwych pod wzgledem ekonomicznym oraz czy wykonuje
swoje zadania w spos6b umozliwiajacy realizacje podstawowych zadan polegajacych na $wiadczeniu
ustug medycznych z zastosowaniem wlasciwych mechanizméw ekonomicznych, ktére nie zawsze s
zalezne od decyzji kierownictw, tak jak w przypadku obowigzujacych od lipca kazdego kolejnego
roku podwyzek plac zasadniczych pracownikoéw stuzby zdrowia, wprowadzonych rozporzadzeniem

Ministra Zdrowia.



1. Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) jest miernikiem, ktory odpowiada na pytanie jaka jest
dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie $rodkéw pienigznych z naleznosci za
swiadczone ushugi. Jezeli poziom tego wskaznika jest wysoki oznacza to, ze jednostka ma
trudnosci ze $ciggalnoécia swoich naleznosci i istnieje niebezpieczeristwo obnizenia zdolnodci do

terminowego regulowania zobowigzan.

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw x 365 dni 261 653 754
e e ——= = 45,80

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towar6w i materiatéw 5 712 295,57

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug to ich suma na koniec poprzedniego i biezacego
roku obrotowego podzielona przez dwa. Najbardziej oczekiwany przez podmiot poziom wskaznika
miesci si¢ w przedziale od 45 dni do 60 dni, co przektada si¢ na miernik wynoszacy 2 punkty. W
Gminnym Osrodku Zdrowia w Ornontowicach najwiekszym odbiorca ustug z medycyny pracy jest
Jastrzgbska Spotka Weglowa, a terminy platnosci, wynikajace z umoéw wynoszg do 60 dni, z
Narodowego Funduszu Zdrowia do 14 dni, a w niektérych przypadkach z medycyny pracy przyjmuje
si¢ zaplatg przed wykonaniem ustug (dotyczy to kontrahentéw, z ktorymi Osrodek nie ma

podpisanych uméw), co umozliwia uzyskanie dobrego wyniku punktowego tego wskaznika.

2. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) jest miernikiem udzielajacym odpowiedzi na pytanie
ile czasu potrzebuje podmiot na zaptate swoich zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli wielkoéé
wskaznika jest zbyt wysoka, to $wiadczy o trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezacych

zobowigzan wobec kontrahentow:

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x 365 dni 124 601 924,27
------ - = 21 81

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materialow 371229537

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug jest ich sumg na koniec poprzedniego i biezacego
roku obrotowego podzielong przez dwa. Optymalny poziom wskaznika powinien wskazywaé do 60
dni, a wynik Osrodka wynosi ponizej 30 dni, co umozliwia otrzymanie najwyzszej oceny w postaci 7
punktéw. Wynik ten $wiadczy o braku jakiegokolwiek zagrozenia w regulowaniu zobowigzan z
wlasnych przychodoéw, co pozostaje w zgodnosci z obowigzujgcym prawem (Ustawa o dziatalnosci

leczniczej - Dz.U.2024.799 ze zmianami).



III. Wskazniki plynnosci

Wskazniki te sa miernikami, okreslajacymi zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowigzan krétkoterminowych. Niebezpieczna tendencja do obnizania si¢ poziomu
tych wskaznikow stanowi powazny sygnat o nadchodzacym ryzyku utraty zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan. Jezeli natomiast wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczyé o

nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak nalezno$ci lub $rodki

finansowe,

1. Wskaznik biezgcej plynnosci okresla zdolnosé podmiotu do splaty zobowigzan

krétkoterminowych przez uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych:

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe o okresie splaty powyze]
12 miesigcy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) 814 616,00
R e — = - T mme———— = 0,94

Zobowiazania krétkoterminowe — zobowiazania z tytuhu dostaw i ushug 865 360,70

o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy

na zobowigzania krétkoterminowe

Wynik w/w wskaznika przektada si¢ na 4 punkty uzyskane przez Osrodek, poniewaz miesci sie w
przedziale od 0,60 do 1,00 i jest dobrym wynikiem, ktéry $wiadczy o mozliwosei splaty prawie
wszystkich zobowigzan, Igcznie z rezerwami na przyszte zobowigzania pracownicze (odprawy
emerytalne i nagrody jubileuszowe), niezbedne do wyplaty w 2025r., na ktére utworzono okreslong

rezerwe.

2. Wskaznik szybkiej plynnosci, ktéry okreslany jest rowniez mianem wskaznika natychmiastowej
wymagalnosci 1 okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej plynnymi aktywami czyli nalezno$ciami krétkoterminowymi i aktywami

finansowymi:

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe o okresie splaty

powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

(czynne) - zapasy 814 616,00

T e = 0,94

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiazania powyzej 12 miesigcy 865 360,70

+ rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe



Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z 12 kwietnia 2017r., uzyskany wskaznik jest
dobry i miesci si¢ w przedziale od 0,50 do 1,00, co umozliwia otrzymanie 8 punktow. Wynik
Swiadczy o tym, ze warto$¢ aktywow obrotowych na dzien bilansowy tj. 31.12.2024r., jest w stanie

pokry¢ 0,94 % wszystkich zobowigzan Placowki, facznie z rezerwami na zobowigzania.

IV. Wskazniki zadluzenia:

1. Wskaznik zadluzenia aktywéw, liczony procentowo, informuje o stopniu i mozliwosci
finansowania aktywow kapitalami obcymi. Wiarygodnosé finansows podmiotu podwaza wysoka

wartos¢ wskaznika.

Zobowigzania ogétem + rezerwy na zobowigzania 865 360,70

- - - e x 100 % =91,65 %
Aktywa ogotem 944 168,25

Wskaznik Osrodka wyliczony na podstawie bilansu za 2024r., wynosi 91,65 %. Wynik ten
lokuje si¢ w przedziale powyzej 80,00 % i w przeliczeniu oznacza 0 punktéw w obowigzujacej skali
punktacji wskaznikéw analizy ekonomiczno-finansowej. W praktyce zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania finansujg ponad 90% aktywow. Jest to wynik niepokojacy, poniewaz $wiadczy o tym,
ze jeszeze jest wiele do zrobienia, aby aktywa w glownej mierze finansowane byly z funduszu

wlasnego.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Jezeli poziom tego wskaznika jest wysoki i wynosi powyzej 4,00 to $wiadezy o
powaznych ktopotach w regulowaniu zobowigzan podmiotu.
Zobowigzania ogbtem + rezerwy na zobowigzania 865 360,70
------ - e mmmmmen = = 10,98
Fundusz wlasny 78 807,55

Wynik O$rodka w analizach finansowych w ocenie punktowej stanowi 0 punktow. Jest to
niekorzystna sytuacja dla Osrodka, poniewaz nie zapewnia pokrycia wszystkich zobowigzan z
posiadanego kapitalu wlasnego. Jest to efekt dwoch poprzednich lat, kiedy ponoszono strate netto.
Podjete w rok 2024 dzialania restrukturyzacyjne zwigzane z redukcjg zatrudnienia i zmianami
organizacyjnymi dla obnizania kosztow osobowych, stwarzaja jednak w przyszio$ci mozliwosé

wypracowywania zysku netto i zwiekszania funduszu zakladu.

8



Tabela nr 1. Podsumowanie wynikéw punktowych dla poszczegéinych wskaznikéw

Wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2024r.
Wartosé
Grupa Wskazniki Ocena
wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,04 3
o . 2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci
1. Wskazniki zyskownosci ] 0,41 3
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywoéw (%) 0,30 3
Razem 9
1) wskaznik rotacji naleznosci
o . 45,80 2
2.Wskazniki (w dniach)
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowiazan (w ot 8
, 7
dniach)
Razem10 9
1) wskaznik biezacej plynnosci 0,94 4
3. Wskazniki plynnosci acej ply
2) wskaznik szybkiej plynnosci 0,94 8
Razem 12
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 91,65 0
4. Wskazniki zadluzenia
2) wskaznik wyptacalnosci 10,98 0
Razem 0
t.aczna warto§é punktow 30

Uzyskana przez Gminny O$rodek Zdrowia w Ornontowicach lgczna punktacja w ocenie
sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotu za 2024r., potwierdza brak zagrozenia utraty ptynnosci
finansowej. Mimo iz uzyskany wynik to 42,86% maksymalnej liczby mozliwych do zdobycia
punktow nalezy stwierdzi¢, ze wskazniki ptynnosci finansowej uzyskane w gornej granicy punktéw
do zdobycia $wiadcza o tym, ze zaréwno egzekwowanie naleznosci (nie wszystkie mozna
przyspieszy¢ - szczeg6lnie te z JSW S.A.), jak réwniez regulowanie zobowigzan, potwierdzaja
starania Osrodka Zdrowia o utrzymywanie prawidlowej ptynnosci finansowe;.

Korzystne wskazniki dotycza rowniez efektywnosci, co jest rezultatem przeprowadzonej
redukeji zatrudnienia na niektorych stanowiskach pracy i zmian organizacyjnych, szczegélnie dla
zapewnienia nizszych kosztoéw osobowych w kolejnych okresach sprawozdawczych i umozliwienia

wypracowywania zysku netto oraz zwiekszania warto$ci funduszu zaktadu.



1. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na trzy kolejne lata obrotowe wraz z opisem

zalozen

Analizujac  gléwne i najwigksze wartosciowo oraz wskaznikowo rodzaje przychodow oraz
strukturg kosztéw zaréwno w ujeciu rodzajowym jak i operacyjnym, z wykorzystaniem miesiecznych
i kwartalnych informacji, a takze danych zawartych w rocznych sprawozdaniach finansowych i
raportach ekonomicznych, mozna przyjaé na najblizsze trzy lata poréwnywalne warto$ci. Stosowanie
prognoz ekonomicznych w podmiotach leczniczych pozwala na okreslenie przewidywanego
ksztaltowania si¢ zjawisk ekonomicznych podmiotu w przyszlosci. Prezentowane stanowisko
uzasadnione jest poprzez zastosowanie korekt zwigzanych z aktualnymi umowami z Narodowym
Funduszem Zdrowia, umowami dotyczacymi ushug z medycyny pracy oraz pelnieniem catlodobowych
dyzuréw lekarskich w dni robocze oraz dni wolne od pracy, jako zabezpieczenie medyczne KWK
»Budryk” w godzinach pracy Osrodka, a poza godzinami jego pracy, z wykorzystaniem
podwykonawcy. Prognozy o$rodka oparte sg na dotychczasowych $rednich obrotach oraz fakcie
podpisania dwéch uméw z JISW S.A.

Prognozowane przychody roczne na kolejne 3 lata w ramach umowy z NFZ wynosié bedg
okoto 3 800 000,00 zt. Przychody z medycyny pracy szacowane sg na orientacyjng warto$¢
3000 000,00 zl, uzyskiwane gtéwnie w ramach podpisanych z JSW S.A. dwéch uméw o tacznej
wartosci prawie 3,9 mln zt, z czego jedna o wartosci ponad 2,2 mln zt, z terminem obowigzywania do
31.08.2025r., a druga na ponad 1,7 mln zt, z terminem zakoficzenia na dzien 31.12.2025r.

Pozostale roczne przychody szacowa¢ mozna na okoto 150 000,00. zt. Razem przychody
srednioroczne Osrodka prognozowane na ten okres wynosza ok. 6950 000,00 zt. Warunkiem
koniecznym dla uzyskiwania planowanej wartosci przychodéw rocznych jest wygranie tegorocznego
przetargu na catodobowe dyzury lekarskie, petnione na rzecz KWK , Budryk”.

Przewidywane koszty funkcjonowania Osrodka to ok. 6 940 000,00. z}, na ktére skiadajg sie
koszty osobowe o wartosci ok. 4 100 000,00 zt, koszty obcych ustug medycznych, remontowych i
modernizacyjnych, informatycznych, serwisowych i innych w kwocie rocznej ok. 2 200 000,00 zi.
Ponadto zuzycie materialéw ok. 300 000,00 zi, koszty amortyzacji ok. 140 000,00 zl, pozostate koszty
rodzajowe i operacyjne ok 200 000,00 zt, co powinno umozliwi¢ wypracowanie rocznego zysku netto
na poziomie ok. 10 000,00 zi. Przyjeta prognoza pozwala na planowanie przeznaczania w ciggu
kolejnych 3 lat ok 2,00% wartosci przychodéw netto na inwestycje i dalsza modernizacje
infrastruktury Osrodka.

Priorytetowg sprawg jest takie dziatanie, ktére w kolejnych okresach obrotowych umozliwi
wypracowywanie pozytywnych wynikow ekonomicznych. Bedzie to mozliwe poprzez wzrost

przychodéw oraz maksymalng racjonalizacje ponoszonych kosztéw. Poza tym nalezy pozyskiwaé
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nowe zrodla przychodu, poprzez zwiekszanie oferty komercyjnych ustug medycznych oraz staranie
si¢ 0 granty zewnetrzne. Nalezy podkreslié, ze od 2014 roku w GOZ, Ornontowice wykonywane byty
remonty oraz modernizacje gléwnie z wilasnych srodkéw obrotowych. Wyjatkiem byly remonty
zrealizowane z grantowych srodkéw finansowych w kwocie 221 800,00 zt. Do korica 2024r., pelna
warto$¢ remontéw i modernizacji wykonanych na terenie GOZ Ornontowice to 1 414 812,06 zi, z
czego 1 178 83,29 zt to wlasne $rodki obrotowe.

Przychody z NFZ w 2024r. wystarczyly na pokrycie ok. 99.43% kosztow osobowych, ktére
stanowily ok. 60% wszystkich kosztéow GOZ i tylko 59,95% wszystkich kosztéw Osrodka.
Wyzwaniem jest tez dbatos¢ o struktur¢ zatrudnienia, ktéra pozwoli na utrzymanie dostgpnosci do
lekarzy i pielegniarek, ale rownoczesnie bedzie stabilng bazg ekonomiczng do uzyskiwania zysku
netto w kolejnych latach dziatalnosci Osrodka. Bedzie mozna wowezas inwestowaé w modernizacje i
zakup niezbgdnego sprzetu medycznego oraz odbudowywaé fundusz zakladu, bedacy formg

zabezpieczenia na wypadek poniesienia straty netto w przysztosci.

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg

Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej

Realizacja zadan wynikajacych z podpisanego kontraktu z NFZ na ustugi medyczne w POZ oraz
ustugi z zakresu medycyny pracy na rzecz pracownikow KWK ,Budryk”, a takze w zakresie
catodobowych dyzuréw lekarskich w ramach podpisanych uméw oraz uméw zawartych z firmami na
medycyng pracy jest zobowigzaniem Gminnego O$rodka Zdrowia w Ornontowicach wobec
kontrahenta, bedgcego publicznym platnikiem oraz kontrahentéw komercyjnych. Dla Osrodka istotny
jest aspekt rozporzadzen Ministra Zdrowia w sprawie podwyzek ptac zasadniczych dla pracownikéw
placéwek medycznych wedtug ustalonej urzedowo tabeli najnizszych, obowiazujacych stawek. Do tej
pory rekompensata z NFZ dotyczyla tylko stawek zasadniczych, ale nalezy pamictaé o tym, ze kazdy
pracownik SP ZOZ otrzymuje réwniez obligatoryjnie dodatek stazowy oraz nagrody jubileuszowe, co
wynika z ustawy o dziatalnodci leczniczej. GOZ zatrudnia gléwnie pracownikéw z diugoletnim
stazem pracy, a to przektada si¢ w wigkszosci przypadkoéw na 20% dodatku stazowego i wyptacane co
5 lat nagrody jubileuszowe. Niezaleznie od tego ustawa obliguje pracodawce do wyplaty odpraw
emerytalnych. Czynniki te mialy w minionym roku obrotowym decydujacy wplyw na poziom
kosztéow Osrodka. Dalsze redukcje zatrudnienia przeprowadzone w roku 2024 zwigzane byly z
przejSciem na $wiadczenia emerytalne sekretarki medycznej, ktérej obowiazki przejela rejestratorka
koordynujaca, a w rejestracji po przejsciu na emeryture 1 osoby, zatrudniona zostata rejestratorka na
/2 etatu. Na cele przyszlych odpraw emerytalnych oraz nagréd jubileuszowych i innych $wiadczen

pracowniczych, tworzona jest rezerwa bilansowa.

11



Podsumowanie

W 2024r., Gminny Os$rodek Zdrowia w Ornontowicach wypracowat zysk netto w kwocie
2 614,42 zl (stownie: dwa tysiace sze$éset czternascie zlotych czterdziesci dwa grosze). Cala kwota
zysku netto przeznaczona zostata na funduszu zaktadu, zgodnie z zatwierdzonym przez Rade Gminy
sprawozdaniem finansowym za 2024r. Ustawodawca przewidzial takg mozliwos¢ w art. 57.2 .1, ktéry
stanowi, ze ,,fundusz zakladu samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej zwicksza sie¢ 0
zysk netto”. Fundusz zaktadu tworzony jest z zyskow netto lat ubiegtych i kolejnych, w ktérych on
wystepuje. miedzy innym dla pokrycia powstalej straty netto w kolejnych latach, jezeli taka zostanie
poniesiona.

Gminny Oérodek Zdrowia w Ornontowicach od wielu lat prowadzi stabilng polityke
finansowo-ekonomiczng. Zgodnie ze stanem na dzien sporzadzenia raportu Osrodkowi nie zagraza
utrata ptynnosci finansowej, na co wskazuja wyliczone wskazniki plynnosci oraz efektywnosci.
Bardzo niepokojacy jest jednak fakt, ze zabezpieczenie w postaci funduszu zakladu na pokrycie
ponoszonych strat netto w przysztosci zostato powaznie zmniejszone dla pokrycia strat netto w 2022r.
1 2023r. Bardzo waznym zadaniem jest zatem poprawa wskaznikow ekonomicznych i szukanie
nowych zrédet przychodéw.

Fakt terminowego regulowania wszystkich zobowiazaf Osrodka oraz wypracowanie zysku
netto za 2024r., w kwocie 2 614,42 zt. jest pozytywng konsekwencja dziatas reorganizacyjnych.
Warunkiem dalszych dobrych wynikéw ekonomicznych jest wzrost liczby wykonywanych ustug z
medycyny pracy, w szczegdlnosci dla KWK . Budryk™ oraz rzetelne i terminowe wywiazywanie si¢ z

zobowigzan finansowych zaréwno przez Publicznego Platnika, jak réwniez kontrahentéw

komercyjnych.
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